CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL — CETEM

Producao das Oficinas de Trabalho

Alternativas de Estrutura e Dinamica Organizacionais

Marco de 2012

Observatorio Gerencial



12 Oficina:

21 Participantes ' 18 Participantes

22 Oficina:

32 Oficina:
21 Participantes

OBJETIVOS

* Programacéao das Oficinas
*Revisao de Premissas Normativas

* Apresentacao de Conceitos de
Administracao

* Apresentacao de Modelos-Referéncia

« Compartilhamento de Levantamentos
Realizados

* Exposicao de Ocorréncias e
Consequéncias

*Recebimento de ContribuicOes das
CoordenacoOes

* Analise das ContribuicOes pelos
Participantes

 Ildentificacao de Alternativas

LOCAL

Hotel
Novo
Mundo

CETEM

Hotel
Novo
Mundo

OFICINAS DE TRABALHO

DATA

23.01.12

26.01.12

02.02.12

PARTICIPANTES

e Diretor

e Coordenadores

» Chefes de Servico

* Repres. CTC

* Repres. CACI

* Eq. Multiplicadores



OFICINAS DE TRABALHO

2 Primeiros Eventos:

Realizadas atividades expositivas e dinamicas de grupo

Revisados Principios Normativos e Conceitos de Administracao

Instrumentalizacao para as Coordenacoes

Estrutura e Dinamica para apreciacao em instancias superiores

32 Oficina:

Apresentacao de 4 arranjos organizacionais

2 opcoes formuladas pela Consultoria

Pontos favoraveis e desfavoraveis de cada alternativa

Outras consideracoes



ALTERNATIVA 1:
COAD-SEIN
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Acessoria de
Acompanhamento de
Projetos e Relacoes
institucionais

Diretor

ALTERNATIVA 2:
CATE

NIT e Qualidade Processo Processo

Coordenacao de
Niicleos Regionais

Caracterizacao
Tecnologica




ALTERNATIVA 3:
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ALTERNATIVA 4:
COAM

cod DASunitario  Denominagdo  dotacdo atual DAS atual

1015 425 diretor 0 0 0 - o
. Acompanhamento de
101.4 3,23 diretor 1 3,23 1 323 COAD ) CPAA
Projetos

101.4 3,23 coordenador geral 0 0 0
1013 191 coordenador 6 1146 6 115  sERH CONT
101.3 191 chefe de gabinete 0 0 0
1012 127 chefededivisio 0 0 0 [ su coem COAM CPMA Divulgagio
101.1 1 chefe de servico 9 9 8 8
102.2 1,27 assistente 0 0 0

0,2 FG-1 1 0,2 6 12
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ALTERNATIVA “A":
CONSULTORIA
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» Impacto DAS:
Diretor 101.5 4,25 0 0 1 4,25
Diretor 1014 3,23 1 3,23 0 0
Coordenador Geral | 101.4 3,23 0 0 1 3,23
Coordenador 101.3 1,51 6 11,46 4 7,64
Chefe de servige | 101.1 1 9 9 9 9
FG-1 - 0,2 1 0,2 0 0
FG-2 - 0,15 0 0 0 0
FG-3 - 0,12 0 0 0 0
TOTAL 17 23,89 15 2412
Servidores 95 95
Representagdo DAS 0,17894737 0,1578947




ALTERNATIVA “B”:
CONSULTORIA
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! |
Ecoie ke Coordenacdo de _ _ Coordenacdo
Processos Coordenacdo de Coordenagdo de
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Regional ES Financeiros MPI Geris
Corpo de Corpo de Corpo de Corpo de
Pesquisadores, Pesquisadores, Pesquisadores, Pesquisadores,
Tecnologistas, Tecnologistas, Tecnologistas, Tecnologistas,
Bolsistas e Bolsistas e Bolsistas, Bolsistas e . . oo oo o P
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Diretor 101.5 4,25 0] 0] (0] (0]
Diretor 101.4 3,23 1 3,23 1 3,23
Coordenador Geral 101.4 3,23 0 0 0 0
Coordenador 101.3 1,91 6 11,46 5 9,55
Chefe de servigo 101.1 1 9 9 9 9
FG-1* - 0,2 1 0,2 10 2
TOTAL 17 23,89 25 23,78
Servidores 95 95
Representacdo DAS 0,17894737 0,26315789




CONSIDERACOES
FINAIS

» As possibilidades de estrutura e de dinamicas organizacionais
sao multiplas para qualquer organizacao

 Guardam forte correlacao com o estilo de lideranca adotado
pelo 1° Gestor

« A forma participativa, estimulada pela Administracao do
CETEM, para a formulacao de alternativas indicou o caminho
das Oficinas de Trabalho, na forma expositiva e de dinamicas
de grupo

 As frentes de trabalho — Clima Organizacional e Gespublica —
ofereceram importantes elementos de analise, tornando as
Oficinas mais produtivas e enriquecendo os resultados



CONSIDERACOES
FINAIS

 Houve intensa participacao de todos os colaboradores nos trés
eventos e em reunides prévias nas Coordenacoes

e As quatro primeiras alternativas, se nao inteiramente prontas para
implantacao, constituem importante referéncia passivel de analise
pela nova Administracao

» As opcoes apresentadas pela Consultoria, com olhar técnico, foram
referenciadas em levantamentos e analises feitos ao longo dos
trabalhos

» As diretrizes a serem estabelecidas pelo novo Diretor devem pautar
as acoes de convergéncia dos modelos elaborados

* O entusiasmo e comprometimento observados nas Oficinas, por si
SO, pareceu ter deixado contribuicdo importante para as acOes de
melhoria de clima que o CETEM pretende desenvolver



CONSIDERACOES
FINAIS

* Independente da opcao a ser feita, recomenda-se, com base
nos diagnosticos e simultaneamente a implantacdo de nova
estrutura e dinamica as seguintes acoes:

v'Programar treinamentos voltados ao aprimoramento de dimensdes
atitudinais (emas)

v'Redefinir formalmente marcroprocessos e seus pontos de corte e
de controle

v'Revisar processos organizacionais de cada Coordenacao,
racionalizando procedimentos e redefinindo responsabilidades

v'Redigir e/ou rever Regimentos Internos dos colegiados e definir
claramente quem participa, a periodicidade e objetivos destes foruns

v'Ajustar Politicas e demais normativos internos

v'Formalizar Alcadas, Competéncias deliberativas e delegacdes



Multisan Consultoria, Comércio e Representacdes Ltda.
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